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”Some people long for a life that is simple and planned, tied with a ribbon.
Some people won't sail the sea 'cause they're safer on land, to follow what's written.
But I'd follow you to the great unknown, off to a world we call our own.

Hand in my hand and we promised to never let go!

We're walking the tightrope high in the sky, we can see the whole world down below.
We're walking the tightrope, never sure, never know how far we could fall.

But it's all an adventure that comes with a breathtaking view!”

Benj Pasek / Justin Paul
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Inledande tanke och fragor

Genom innehall, foreldsningar, litteratur och samtal med medstuderande har mina tankar
kring handledning utvecklats under kursens gang. Jag har fatt en storre forstaelse for
komplexiteten kring begreppet handledning, vad det innebér och hur det paverkas av olika
diskurser som lever i och runt omkring oss. Parallellt med kursen har jag ocksa ldst en
bok av psykologerna Katz och Ain Dack (2017) och deras tankar har p& nagot sitt hela
tiden kommit tillbaka till mig, savdl inom kursen som inom min praktik. Katz och Ain
Dack foresprakar ett problembaserat lirande och tanken om att det maste finnas ett
utvecklande motstand for att larande ska ske. Samtidigt har vi med kursens innehall fatt

till oss fran flera hall att det ar viktigt att bekréfta och lyssna in en handleddes forstaelse.

”I en trevlighetskultur bekrdftas uppfattningar och forestdillningar, idéer och praktik
ytligt i gemensamma samtal (dtminstone infor andra), och mdjligheter till kritiskt
ifragasdttande som leder till fordjupad forstdelse (ackommodation) dr ytterst sdllsynta.

(Ain Dack & Katz, 2017, s. 95)

Handledarskapets tva sidor: bekréftelse och utvecklande motstand, har ocksa fatt mig att
fundera pd vad handledningsbegreppet innebiar for mig och i mitt uppdrag med
skolutveckling. Finns det en risk for att det skapas en handledning som inte genererar
utveckling av utbildningen och som blir till en "trevlighetskultur” som Ain Dack och Katz
(2017) uttrycker det. Jag vill i denna uppgift fundera kring frdgan om hur handledarrollen

stér 1 relation till skolutveckling och mitt uppdrag som pedagogisk samordnare?



Bekriftelse och utvecklande motstand

You move — I move

Emsheimer och Go6hl (2014) skriver om ett systemteoretiskt perspektiv som enkelt
forklarat innebar att vi alla ingdr i system som péverkar och paverkas. Handledning méste
da ta hdnsyn till detta “vaxelspel”. Det pagar ett lyssnande fran alla inblandades héll dér
man forsoker forstd varandra och sig sjilv 1 relation till det som sker i handledningen
(Emsheimer & Gohl, 2014, s. 33-35). De beskriver det som en "livsprocess” och menar
att den handledde och handledaren oupphdrligen stér i beroende till varandra (ibid s.165)
Om vi dven kompletterar det systemteoretiska perspektivet med ett poststrukturellt s stir
vi ocksé 1 relation till handledningens forutséttningar och villkor, sdvil fysiska som
psykiska (Rubinstein Reich, Tallberg Broman & Vallberg Roth, 2007). Som ménniskor i
ett system ténker jag att det &r oundvikligt att inte hamna i en mix av olika saker som gor

handledning till en komplex praktik.

Bjorndal (2018) menar att vi alltid maste utgd fran att se det goda. "Ett virderande oga
ska aldrig vara till skada for dem som observeras, utan det ska hjdlpa dem i deras
utveckling...”. (s.176) Under kursen har sdvil litteratur, seminarier och foreldsningar lyft
att handledning ar mest framgingsrik om den utgér fran den handleddes perspektiv,
forstaelse och reflektioner. Det har for mig varit en grundstomme genom utbildningen.
Emsheimer och Go6hl (2014) dterkommer i sin bok till vikten av att som handledd fa
mdjligheten att skapa underlaget for handledningen, att sdtta agendan. Att sjdlv fa
problematisera och beritta, att bli sedd”. Ain Dack och Katz (2017) menar att vid positiv
forstarkning fortsétter vi gora det som vi blev bekréftade i. Det bidrar till en trygghet och
att man kénner sig bra: "...detta dr ndstan bdttre dn jag trodde, som gav mig sjdlvtillit

och kdnslan att jag kan bygga vidare pa detta.”. (Bjorndal, 2018, 5.106)

Assimilation och ackommodation

Ur ett utvecklingspsykologiskt perspektiv och med Piaget som grund handlar larande om
assimilation och ackommodation. Hjdrnan strdvar efter att anpassa ny information i
strukturer och former vi redan kénner till och detta kallas for assimilation (Ain Dack &

Katz, 2017). Bjerndal (2018) menar att det finns en svarighet att se sig sjélv utifran, att



vi ofta handlar enligt tidigare monster och att vi har en dverdriven tilltro till vart eget
medvetande. Att assimilera kunskap dr det vanligaste och enklaste sittet for ménniskan
att ta till sig ny kunskap pa. Motsatsen till assimilation &r ackommodation och innebér
istdllet att ny information paverkar oss sd i den grad att det fordndrar vart sitt att tinka
och handla. Lérande ses enligt Ain Dack och Katz (2017) med ett
utvecklingspsykologiskt perspektiv, som “en bestaende fordndring i tanke och

handling”. (s. 27).

Nér information initierar nya végar och perspektiv s kan det uppsté en inre kamp och det
kan skapa stor osdkerhet och trigga forsvarsmekanismer av olika slag sdsom projektion,
overkompensation eller att man rationaliserar bort saker (Friberg, 2015). Ackommodation
skulle darfor, utifrdn min tanke, kunna ses utifran begreppet “konflikt” med betoning pa
inre processer. Haakvort (2015) menar att utvecklingspsykologin tar avstamp i att
konflikter dr nagot naturligt och som behover ingd i ett 1arande. Hon hénvisar bland annat
till Deutsch (s. 34) som menar att konflikter dr neutrala men som uppdelningsbara i form
av destruktiva och konstruktiva konflikter. Vilken form konflikten fir avgdrs av vér

formaga att hantera dem.

Skolutveckling och uppdrag

Flerstimmig undervisning

Inom forskola i Sverige finns det flera olika teoretiska perspektiv som lever sida vid sida
och som formar hur undervisning och utbildning tar sig uttryck i praktiken. Vallberg Roth
(Rubinstein Reich m.fl., 2007) menar att man som forskolldrare behover ha tillgang till
ménga olika teoretiska perspektiv for att kunna forma undervisningen och utbildningen
utifran barnens behov. Hon bendmner det som en flerstimmig-teoriinformerad
undervisning och en ”...undervisningskompetens som vilar pd skiftande vetenskapliga
grunder och beprovade erfarenheter.” (s. 214). 1 samma bok skriver Rubinstein Reich
om forskolans historia, kulturarv och virderingar som vuxit fram sedan Frobels tid. Nér
Rubinstein Reich problematiserar forskolans systematiska kvalitetsarbete 1 kapitel 17
upplever jag att det framkommer dldre praktiker som ligger under ytan i dagens praktik.

Vi bédr med oss arv fran forskolans historia som paverkar hur vi tar till oss nya sétt att



arbeta pa, styrdokument och utbildningens utveckling samt innehall. Likasa kan detta
“arv” skonjas i ldrarstudenternas praktik dd de, enligt Emsheimer och Gohl (2014),
inledningsvis formar sin praktik utifrdn vad de fror att en larare gor for att sedan erdvra

ett innehdll och en egen tanke om rollen (s. 132).

Lirandebaserad skolutveckling

Skolutveckling kan ske pa méinga olika sétt men en av den mest vanligt forekommande
ar ldrandebaserad skolutveckling som handlar om forstielseorienterat och problembasat
perspektiv. Inom en ldrandebaserad skolutveckling sker utveckling i en kontinuerlig
process och arbetsverktyg &r dialog och samtal med utgangspunkt i pedagogernas
erfarenheter (Emsheimer & Gohl, 2014). Ett verktyg man anvénder dr “’ldrande samtal”
vars syfte &r att finga den ldrandes forstéelse och vidga den genom att visa pé olika sétt
att tinka. Det ldrande samtalet ska bjuda in till fler fragor dn svar (Embretsen, 2006).
Enligt Rubinstein Reich menar Scherp att skolutveckling behdver utga fran pedagogernas
erfarenheter men att det i detta ocksd finns en risk for konserverande av tidigare
erfarenheter snarare dn utveckling, det vill sdga att vi bekréftas i det vi gor bra och
fortsétter med det men utvecklar eller utmanar inte det vi redan tédnker (Rubinstein Reich
et al., s. 282). Detta stirks av Ain Dack och Katz (2017) som menar att en av barridrerna
for larande &r att vi soker bekriftelse pd, snarare én att ifrdgasitta, det vi redan vet (s. 81).
De menar att aktiviteter for ldrande (hur &n stora eller smé) inte automatiskt for med sig
ett larande trots att vi utgar ifran det. Detta tanker jag dr en beskrivning av hur assimilation

kan ske 1 skolutvecklingssammanhang.

Pedagogisk samordnare

Min roll som pedagogisk samordnare tillsattes som ett sdtt for att utveckla utbildningen
och undervisningen och ddrmed barnens ritt till en forskola av hog kvalitet och
likvirdighet. Jag arbetar med sdvil 6vergripande kompetensutveckling for organisationen
som med utveckling av professionskunskap/fardighet hos vara pedagoger. Mitt arbetssatt
ar handledning och nitverk av olika slag och mitt fraimsta verktyg i motet med
pedagogerna dr pedagogisk dokumentation. Mitt uppdrag &r att sdvil stirka pedagogerna
1 deras arbete som att “utmana det forgivettagna”, bidra till en reflektionskultur och

sarskilt se till barnens rittigheter (se bilaga 1).



Jag baserar huvudsakligen min teoretiska grund och tanke pé ett poststrukturellt och
systemteoretiskt perspektiv. Detta skiljer sig fran ett utvecklingspedagogiskt perspektiv
att tdnka ddr man istéllet utgar fran ett ldrandeobjekt och det som barnet ska ldra. I ett
utvecklingspedagogiskt perspektiv ligger tyngden pa det som ska laras och pedagogens
sdtt att undervisa medan det i ett poststrukturellt perspektiv handlar om att stilla sig i
osédkerhet till det som sker och ldrande inom detta perspektiv handlar om att skapa
provokationer och utmaningar for att skapa nya teorier. Utbildning och undervisning i ett
poststrukturellt perspektiv planeras med ett sirskilt fokus pé det som star i relation till
barnens utforskande snarare dn pedagogernas tankar om vad som ska ldras (Rubinstein
Reich et al., 2017). Hansson (2018) beskriver det som att ”Forskolldraren mdste vara sd
ndra barnens lek, relationer och projekt att hen kan se vilka provokationer de vid varje

tid kan behéva for att upptdcka mojligheter de inte visste fanns.”. (s. 192—193)

Reflektion

Handledning dr komplext och i ovanstdende del har jag ndmnt ett fatal av flera mdjliga
delar som kan ”stéra” handledningen. Jag vet att det finns en hel del andra aspekter som
ar minst lika viktiga och intressanta men jag har i denna uppgift fatt gora ett urval. Jag
kommer nu att reflektera utifran framlagda tankar och dven gora vissa litterdra tilligg som

jag upplever bidrar till mina reflektioner.

Utvecklingsperspektiv gentemot vem eller vad?

En del av mitt uppdrag &r att bryta gamla strukturer och foérhindra att utbildningen blir till
ett konserverande av erfarenheter som Scherp menar (enligt Rubinstein Reich) att det
finns risk for. Utifrdn min roll fOrutsétts att ackommodation ska uppsta i relation till
uppdraget och utbildningen. Uppdraget ligger ocksa i att visa pa och synliggéra barns
processer och hur vi som pedagoger paverkar barns forutséttningar och mdjligheter for
att lara och utvecklas. Barn och pedagoger ér savil subjekt som objekt i mitt underlag for
handledning. Det gor att min handledning har en bred ingéng och svarar inte bara mot
den handleddes behov utan ocksa mot barnens och organisationens behov. En ytterligare

komplexitet dr att pedagogerna jag moter ocksa kan ha olika teoretiska grundsyner vilket



gor att vi kan tolka uppdraget pd manga sitt. Det kan innebar att olika etiska dilemman
kan komma att std mot varandra i handledningen och det gor att jag i min roll kontinuerligt
fér gora val 1 vad som prioriteras viktigast i varje handledning. I min handledning finns
dé flera olika delar som kan bidra till att ’skav” uppstar. Jag kan i min roll ocksa kénna
ett systerskap med rollen pedagogista som Alnervik och Kennedy (2010) menar skiljer
sig fran handledarrollen: “Som pedagogisk handledare limnar man over ansvaret att ga
frdan ord till handling till pedagogerna, medan en pedagogista aldrig kan slippa det
ansvaret. Som pedagogista har man ett ansvar for att samtalen fordndrar den dagliga
praktiken i mdtet med barn och familjer, eftersom pedagogistan dr en del av

sammanhanget.” (s. 116)

Bekriiftelse och utvecklande motstind — hand i hand

Utifran ett yrkesetiskt perspektiv ska pedagoger ta “ansvar for att utveckla sin kompetens
bdde ndr det gdller yrkets utveckling och innehdllet i undervisningen.” (Lararforbundet
& Lérarnas riksforbund, 2014, s. 8). Det maste vara den grund som all handledning utgér
ifran liksom Bjerndals (2018) tanke om att handledning ska gdra gott och hjilpa
pedagogerna i deras utveckling. Emsheimer och Gohl (2014) skriver dterkommande fram
att det dr viktigt, som handledd, att bli lyssnad pé forst “innan man bérjar brdka” som
Fagerstrom sa vid en foreldsning (200120). Att bli bekréftad och sedd ir ett nyckelement
1 handledning. Handledning handlar inte om att polarisera bekriftelse gentemot utmaning
utan bada behover givetvis vara en del av handledning. For att inte handledning ska bli
till en assimilerande utveckling kravs dock att det finns en utmaning, att det finns
mdjlighet for ackommodation. Har kan min roll vara bidragande till att ackommodation

kan {4 mdjligheter att uppstd genom handledning.

Stravan efter ackommodation, att gora “en bestdende fordndring i tanke och handling”,
méste vara handledningens syfte pa sikt. Detta syfte och vad ett sddant lirande kan
innebdra behover tydliggoras 1 organisationen och med pedagogerna for att forflytta
handledning fran personliga till professionella stolar runt ett gemensamt bord som &r var
utbildning. Det kan bidra till att stinga av metakommunikation om fortickta syften som

kan skapa destruktiva konflikter och istéllet konstruktiva sddana.



Utbildningsfilosofen Biesta menar att tillit bygger pa osékerhet och att ldrande kan ske
forst ndr man &r villig att ta en risk, att man behdver ha tillit till att inte veta... "att pdsta
att utbildning dr och bor vara riskfri dr att missa en central utbildningsdimension.”.
(Biesta, 2006, s.33). Ain Dack och Katz uttrycker det som att osékerhet inte handlar om
att man gor fel utan istéllet “att ny kunskap dr pa ingdng.” (Ain Dack & Katz, 2017, s.
36). Denna osdkerhet drabbar sdklart inte bara den handledde om vi utgar ifran ett
systemteoretiskt perspektiv. Osdkerheten kan ocksd leva i mig som handledare och
osdkerhet kan pdverka organisation. Det kan i sin tur grunda for destruktiva konflikter
och att utvecklingsprocesser backar ett steg tillbaka i1 det trygga och bekréftande tanker
jag. Som pedagogisk samordnare behdver jag finna egna strategier for att i min
handledning dels kunna hantera tillfillen d& osdkerhet kan uppsta hos sévil mig sjilv,

pedagogerna och organisationen och dels till den “konflikt” som har potential att skapas.

Enligt Nilsson och Waldermarsson (2016) behdver man som handledare acceptera att
motstand &r en del av en psykologisk process och har ett syfte. Om vi dé vet att motstand
ar en forsvarsmekanism och att det innebdr att ldrande, forhoppningsvis, ir pa ingang sé
kan jag som handledare undvika en personlig stol och istéllet lyssna och forsoka forsta
utan att harbargera den handleddes kénslor. Att befinna sig i kris dr ocksé en del av ett
systemteoretiskt sitt att se p utveckling da kriser medfor nya perspektiv. Oquist (2018)
skriver att “ledaren bor ligga sig en bit ndrmare kaosbranten snarare dn att tryggt hdlla

sig i mittfaran.” (s.10) .

Jag vill stilla tanken om motstand, skav och ackommodation i relation till Cohens
konfliktpyramid som bestar av fyra olika nivéer for att arbeta med konflikthantering. Min
handledningspraktik ror sig sérskilt inom Cohens tva nedre nivaer i pyramiden; forebygga
och hantera. Jag behover arbeta ldngsiktigt och forebyggande dd handledning kan béra
pa mycket laddning och det férebyggande arbetet behdver vara pé plats innan man kan
“hantera” fordndring. Vid utvecklingsarbete, och da sérskilt vid ackommodation, sa finns
det en risk for att en utmanade praktik tangerar Cohens tredje nivé; hjdlp” och sedan
eskalerar till niva fyra ("stopp’) som innebér att konflikten maste stoppas. Detta dr viktigt
att veta om for det dr ocksd pa den tredje nivan (“kjdlp”) som inre konflikter kan bli

synliga och ta sig en yttre form (Haakvort, 2015). Nonviolent Communication ir en
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metod for hantera konflikter och for att sélla i vad som ar upplevelse och kénsla och vad
som egentligen kan vara ett behov i en konflikt (G6thlin & Widstrand, 2015). Om de olika
behoven kan formuleras i en handledning kan det bidra till att handledningen far en mer
gynnsam karaktéir och att en potentiell konflikt kan fi en konstruktiv form. Om jag kan
fa forstaelse for kdnslor och de behov som finns, hos savél mig sjilv, den handledda och
har strategier att mota detta s kan det bidra till mer harmoni i en ackommoderande

skolutvecklingsprocess.

Avslutande tanke

Som handledare 4r jag den som strukturellt formar och bestimmer handledningens
innehall och ramar och, som jag lart mig under utbildningen, dr det vanligt att de
handledda kommer att anpassa sig till dessa. Thornberg (2013) skriver att “etik dr att
vdlja hur vi vill anvinda denna makt” (s. 10) och min vilja 1 motet med pedagogerna ar
att handledningen ska gora gott men ockséd kénna en trygghet 1 att det goda ibland kan
gora lite ont. I vir enhet pratar vi ofta om slow-flow 1 relation till barnens processer och
alltmer dven 1 organisationens utveckling. Den tanken tdnker jag ocksa behdver beredas
plats 1 handledningen, att fa tiden #i// att gora ett larande. Enligt Vygotskij sker ldrandet i
den proximala utvecklingszonen och jag tidnker att som handledare behdver jag lyssna
noga for att forstd var den &r for organisationen och respektive person. Det skapar storre
mdjligheter for att kunna avgora (med tréning) hur mycket handledningens innehall far
”skava” och till vilket pris. Detta dr en handledarkompetens jag vill fortsétta utveckla

vidare efter denna kursens slut.
We're walking the tightrope, never sure, never know how far we could fall.

But it's all an adventure that comes with a breathtaking view!”

Benj Pasek / Justin Paul

11



Referenslista

Litteratur

Ain Dack, L., & Katz, S. (2017). Professionsutveckling och kollegialt ldrande —
framgdngsfaktorer och utvecklande motstand. Stockholm: Natur & Kultur.

Biesta, G. (2006). Bortom ldrandet: demokratisk utbildning f6r en ménsklig framtid.
Lund: Studentlitteratur.

Bjerndal, C. R. P. (2018). Observation, utvirdering och utveckling i undervisning och
handledning. 2. uppl. Stockholm. Liber.

Emsheimer, P., & Go6hl, 1. (2013). Handledning i lirarutbildning: att utforska

undervisningssituationer. 3., [rev.] uppl. Lund: Studentlitteratur.

Friberg, B. (2015). Grundliggande konfliktkunskap. 1 B. Friberg (red.) & 1. Hakvoort
(red.). Konflikthantering i professionellt ldrarskap (s. 57-90). Stockholm: Gleerups
Utbildning.

Gothlin, M. & Widstrand, T. (2015). Nonviolent Communication. I B. Friberg (red.) &
I. Hakvoort (red.). Konflikthantering i professionellt ldrarskap (s. 131-152).
Stockholm: Gleerups Utbildning.

Haakvort, I. (2015). Skolans uppdrag och konflikthantering. 1 B. Friberg (red.) & L.
Hakvoort (red.). Konflikthantering i professionellt ldrarskap (s. 21-56). Stockholm:
Gleerups Utbildning.

Hansson, H. (2018). Att ge form ar forskolans innehdll. Stockholm: Lararforlaget

Rubinstein Reich, L., Tallberg Broman, 1. & Vallberg Roth, C. (2017). Professionell

yrkesutovning i forskola: Kontinuitet och fordndring. 1 uppl. Lund: Studentlitteratur.

Oqvist, O. (2018). Framgdngsrikt ledarskap med systemteori. Stockholm: Gothia
Fortbildning.

12



Kompendier

Nilsson, B., & Waldermarsson, A. (2016). Kommunikation: samspel mellan mdnniskor.

Lund: Studentlitteratur.

Thornberg, R. (2013). Det sociala livet i skolan: socialpsykologi for lirare. Stockholm:
Liber.

Webbsidor

Embretsen, E. (2006). Samtalskonst i praktiken. Lararforbundet & Lérarnas riksforbund.
Hiamtad 2020-05-31 frén
https://lararpdf.tmkontor.se/sv/laraforbundet/trycksaker/lararforbundet/yrkesutveckling-
skolutveckling/samtalskonst-i-praktiken-pod.html

Lararforbundet & Lérarna riksforbund. (2014). Ldirares yrkesetik — ett stod for
introduktionsperioden. Hamtad 2020-05-31 fran
http://media.lararesyrkesetik.se.loopiadns.com/2017/10/introduktionsperiodenht14.pdf

13



Bilaga 1 - Uppdragsbeskrivning for pedagogisk samordnare

1. Bidra till 6kad kvalitet och likvdrdighet i utbildningen som bedrivs i enhetens sex
forskolor. Arbetet ska utga fran Skollagen, Léroplan for forskolan, den nationella
digitaliseringsstrategin och ha en tydlig riktning mot enhetens egna strategier i det

systematiska kvalitetsarbetet.

2. Vara ett stod for pedagoger och ledning i det systematiska kvalitetsarbetet med
sarskilt fokus pd utveckling och ldrande (Lpf618 2.2), barns inflytande och delaktighet
(Lpfo18 2.3) och Uppfdljning, utvirdering och utveckling (Lpfo18 2.6). Att utveckla
arbetet med pedagogisk dokumentation, bdde som verktyg och forhallningssitt, dr en

central del i detta arbete.

3. Stérka, bekrifta och uppmuntra goda ambitioner och positiv utveckling och genom

det hjélpa barn, pedagoger och organisation att lyckas.

4. Utmana pedagoger i sin profession. Bidra till att hela organisationen (barn,
pedagoger och ledning) tillsammans skapar en reflekterande kultur i en tdnkande

organisation som ifragasdtter det forgivettagna.

5. Verka verksamhetsnéra som inspirator och foredome i pedagogiskt forhallningssétt
och dirigenom bidra till att barns nyfikenhet, utforskande och behov fér stort utrymme i

planeringen av undervisningen.

6. Sarskilt ansvar for att i samarbete med dvriga se till att utbildningen och projekt

planeras, genomfors och utvidrderas med hjélp av pedagogisk dokumentation.

Uppdraget utgors framst av handledning av pedagoger pd grupp- och individnivé och att
utforma och leda kompetensutveckling. Det innefattar ocksa att hélla sig uppdaterad med
ny forskning genom omvérldsbevakning. Den pedagogiska samordnaren ingér i enhetens
styrgrupp tillsammans med rektorer och specialpedagog och bidrar till den Gvergripande

utvecklingen for enheten. (Tjinstgoringsgrad 100%.)
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